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WYZSZA SZKOLA

LOGISTYKI

STUDIA PODYPLOMOWE WSL — MENEDZER LOGISTYKI - PROGRAM

Legenda: W — wykfad, S — seminarium, CW — éwiczenia, L — laboratorium, WS — wyjazd studyjny, SP — studium przypadku

Rodzai Liczba Liczba
L. p. | Nazwa przedmiotu Zagadnienia Zaieé ! godzin punktow
Ie ogotem | ECTS
Wprowadzenie Dzi PR . . . . . - i . . . . . . . o
) . ziatalno$¢ logistyczna i zarzgdzanie procesami w fancuchu dostaw na tle dziatalnosci przedsiebiorstwa; strategie logistyczne, poziom obstugi klienta, koszty logistyki, warto$¢
do zarzadzania logistykg AP e S . o . i . . o . ; . " 4
1 rzedsiebiorstw dodana logistyki i jej wptyw na wynik finansowy przedsigbiorstwa; komunikacja partneréw w tancuchu dostaw i systemy identyfikacji w logistyce, platformy internetowe integracji W+ CW 6 1
przedsiebior: przedsiebiorstw w faficuchu dostaw.
i tancuchami dostaw
Rodzaje zapasoéw, punkt rozdzielenia w fancuchu dostaw, analiza popytu, prognozowanie w zarzadzaniu zapasami, analiza kosztéw zapasoéw, analiza ABC i XYZ, zapas )
2 Zarzadzanie zapasami bezpieczenstwa, planowanie wielko$ci zamoéwienia i cyklu zamawiania, warianty systeméw zamawiania, analiza wynikéw zarzadzania zapasami, system miernikow zarzadzania W+ CW 12 2
zapasami.
3 Zarzgdzanie systemem Systemy magazynowe — ich funkcje i parametry, organizacja funkcjonalna magazynu i organizacja pracy w magazynie; opakowanie produktu i podatno$¢ magazynowa fadunku; W+ CW 12 2
magazynowania system informacyjny magazynu i dokumenty obrotu magazynowego, projektowanie magazynu, analiza operacyjna magazynu.
4 Zarzgdzanie transportem Rodzaje i systemy transportu, spedycja i ustugi transportowe, transport miedzynarodowy, formuty handlowe INCOTERMS 2010, taryfy transportowe, planowanie w transporcie W+ CW 12 2
i spedycja (w tym: floty transportowej, trasy, zatadunku) analiza operacyjna i pomiar wynikdw zarzadzania transportem, administrowanie transportem.
. ) Zaopatrzenie i zakupy w dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwa; analiza procesu zaopatrzenia i zakupdw; ocena warunkéw rynku zaopatrzenia; sposoby zaopatrzenia
Zarzgdzanie zakupami, ) ) A ) : ey o e ——— A . : ’ . ) .
5 zaopatrzeniem i narzedzia wspo+pracy z dostawcami (SRM, rolling foreca;tlng), proceduralselekql i kwahﬁkaql dost’awcqu, negocjacje, kontrakt zak_upowy i warunk| realizacji dostaw; analiza W+ CW 8 2
: ] potrzeb materiatowych (metoda MRP wg struktury wyrobu i cyklu produkcyjnego); opracowanie zamoéwien i organizowanie oraz monitorowanie i kontrola dostaw; obstuga
i gospodarka materiatowg e ,
reklamacji i zwrotow.
Zarzadzanie produkci Analiza potrzeb sprzedazy i zdoIlnosci produkcyjnych, planowanie produkcji i zasobéw przedsigbiorstwa (w ramach planu S&OP), gtéwny harmonogram produkcji — MPS, )
6 carzg P «cia planowanie partii produkcyjnych, analiza i sterowanie przeptywem produkcji, zarzgdzanie potencjatem produkcyjnym, bilansowanie obcigzenia produkcyjnego, normatywy W+ CW 10 2
i przeptywem materiatow produkcyjne
Analiza wymagan klienta i planowanie poziomu obstugi; kanaty i sieci dystrybucji; planowanie potrzeb obstugi klienta na kazdym etapie taricucha dostaw; planowanie dostepnosci
Zarzgdzanie dystrybucja. produktu i rozmieszczenie zapasoéw w sieci dystrybucji. Outsourcing jako zrédto ustug logistycznych. Cechy ustug logistycznych. Rodzaje ustug logistycznych i cele ich
7 Ustugi logistyczne $wiadczenia. Rynek ustug logistycznych w Polsce. Ustugodawcy logistyczni. Aktualna sytuacja w sektorze TSL (Transport - Spedycja - Logistyka). Konsekwencje rozszerzenia W + SP 10 2
i outsourcing Unii Europejskiej dla polskiego sektora TSL. Szanse rozwoju dla operatorédw logistycznych. Zwigzek centréw logistycznych z transportem intermodalnym. Przyktady rozwigzan
w Europie. Centra logistyczne w Polsce. Modele realizacji centréw logistycznych. Planowanie i wybér lokalizacji. Studia przypadkéw.
8 Planowanie sieci dostaw. Planowanie przeptywu produktu metoda DRP I; projektowanie sieci dostaw (w tym przepustowos$¢ i wydajnos¢ tancucha dostaw) metoda DRP II; planowanie i analiza zasobéw W+ EW 8 1
Gra menedzerska w sieci dostaw. Analiza przeptywdw i alokacji zapaséw w sieci dystrybucii.
Zintegrowane systemy
9 identyfikacji i komunikacji Globalny system identyfikacji tadunkéw (w tym kody kreskowe GS1), podmiotéw i ich lokalizacji, zasobdw logistycznych; standardy identyfikacji i elektronicznej wymiany danych; W + SP 6 1
elektronicznej w komunikaty elektroniczne; globalna synchronizacja danych i katalogi elektroniczne.
fancuchach dostaw
Lgan Management ! s Whprowadzenie do lean management i six sigma; 5 zasad lean — warto$¢, strumien wartosci, przeptyw, wycigganie, ciggte doskonalenie; budowanie kultury lean i process thinking; 4
10 | Sigma w zarzgdzaniu ; . . L T ; S A W + CW 6 1
: rodzaje marnotrawstwa; KAIZEN - ciggte udoskonalenie; metodologia six sigma (DMAIC) i usprawnianie procesow.
fancuchem dostaw
Laboratorium systemoéw
1 informatycznych Zastosowanie w praktyce zintegrowanego systemu zarzgdzania klasy ERP (w tym modutéw: zarzadzania zaopatrzeniem, zarzadzania produkcja, zarzadzania magazynem, WL 8 1
zarzgdzania operacyjnego | zarzadzania transportem i spedycjg.
w tancuchu dostaw
Laboratorium systeméw
12 | identyfikacji produktéw Laboratorium systeméw automatycznej identyfikacji produktéw i tadunkéw z wykorzystaniem kodéw kreskowych i technologii RFID. W +L 4 1
i tadunkéw
13 | Wizyty studialne Dwie wizyty i analizy przypadkéw w przedsigbiorstwach wspoétpracujacych w tancuchu dostaw, u operatoréw logistycznych i w firmach transportowych. WS 16 2




Organizacja i zarzadzanie

Podstawy zarzadzania, style zarzadzania, modele struktur organizacyjnych, planowanie i organizacja pracy, kontrola i procesy decyzyjne, zarzgdzanie projektami; analiza sektora

14 o i konkurencji /analiza pieciu sit Portera, punktowa ocena atrakcyjnosci sektora, mapa grup strategicznych/, analiza SWOT, rodzaje i formutowanie strategii; analiza kluczowych W + CW 8 1
przedsiebiorstwem )
czynnikéw sukcesu.
15 Zarzagdzanie produktem, Badania i analizy rynku, zarzadzanie produktem w cyklu zycia, zarzgdzanie sprzedaza, planowanie sprzedazy i analiza wynikdw sprzedazy, podstawy marketingu i narzedzia W + SP + 10 2
sprzedazg i marketingiem | marketingowe, planowanie marketingowe. cw
Zarzgdzanie procesami
i zasobami w taincuchu Definiowanie proceséw, instrukcja procesu. Mapowanie procesu i rodzaje notacji procesowych;. Zajecia warsztatowe - mapowania procesoéw logistycznych. Metodyka zarzadzania i
16 | dostaw. Mapowanie procesami. Pomiar efektywnosci proceséw. Karta pomiaru procesu. Projektowanie i analiza krytyczna proceséw. Planowanie zasobdw. Analiza obcigzenia i efektywnosci W+ CW 6 2
procesow logistycznych zasobow. Obowigzki wtasciciela procesu.
— zajecia warsztatowe
Prawo gospodarcze
(celne, przewozowe, . . . - . . . . . ) . . . . .
f . Formy prawno-organizacyjne dziatalnos$ci gospodarczej i uméw gospodarczych,; prawo transportowe; prawo celne; prawo ubezpieczeniowe; przepisy spedycyjne. Wymagania
17 | przepisy spedycyjne, przemieszczania towaréw niebezpiecznych w UE i obrotu z krajami trzecimi. Zakres kontroli granicznej, wymagania wprowadzenia do obrotu, procedura eksportu. Instytucja AEO W+ SP 12 2
zagadnienia prawne obrotu ’ ’ ! ’ ’
towarami niebezpiecznymi)
18 Zarzgdzanie finansami Podstawy zarzadzania finansami przedsigbiorstwa; planowanie finansowe i budzet; analiza i sprawozdawczo$¢ finansowa; warto$¢ pienigdza w czasie; warto$¢ i dochdéd; ryzyko W+ CW 8 1
przedsiebiorstwa finansowe; rynek kapitatowy.
Controlling logistycznej dziatalno$ci operacyjnej; analiza wskaznikowa proceséw logistycznych w tancuchu dostaw; Analiza efektywnosci proceséw, waskich gardet i
niezawodnosci w tancuchu dostaw; analiza zasobdw logistycznych; analiza sprzedazy, rentownos$¢ klientéw i produktéw, wartosci dodanej w procesach logistycznych; analiza ]
19 | Controlling operacyjny majatkowo-finansowa przedsiebiorstwa - bilans, rachunek wynikéw, cash-flow, kapitat pracujgcy przedsigbiorstwa, ocena wskaznikowa majgtkowo-finansowa sytuaciji W + CW 12 2
przedsiebiorstwa i Zréwnowazona Karta Wynikéw (BSC); prég rentownosci i dzwignia operacyjna; amortyzacja srodkéw trwatych logistyki; analiza inwestyciji i planowanie
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w czasie; organizacja osrodkéw odpowiedzialnosci i controllingu w przedsiebiorstwie.
) . Rodzaje i klasyfikacja kosztow logistyki; rachunek i kalkulacja kosztéw procesoéw logistycznych; wycena produktéw proceséw wg rachunku kosztéw dziatan (ABC); system
Zarzgdzanie kosztami . . h ; X N ) o S e ) A o X . A . 5
20 . ) wskaznikéw kosztow proceséw logistycznych; normowanie kosztow — normatywy kosztéw; organizacja osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty; planowanie kosztéw — budzet W+ CW 8 1
procesow logistycznych . ) ) e ! .
procesow logistycznych; opracowanie i kontrola budzetu — procedura budzetowa.
21 | Profesjonalna prezentacja | Metodyka prezentacji projektu (wynikéw). Projektowanie materiatéw prezentacji, sposob prezentacji, zarzadzanie czasem prezentacji, kluczowe informacje. W+ CW 4 1
22 E;ozjgrlfnt"r?enedzerskl. Opracowania projektu menedzerskiego w formie biznes-planu lub studium wykonalno$ci projektu logistycznego. Prezentacji wynikéw projektu i dyskusja na forum grupy. S + Egz. 10 4
23 | Seminarium dyplomowe Metodyka pisania projektu przejsciowego i pracy dyplomowe;j. S 2 1
OGOLEM 198 37

Warunki ukonczenia studiéw:
1. Zaliczenie | semestru — przygotowanie, prezentacja i obrona projektu menedzerskiego (praca w zespotach).

2. Zaliczenie |l semestru — egzamin menedzerski - rozwigzywanie probleméw analizy menedzerskiej (zakres analizy operacyjno- logistycznej, strategicznej i ekonomiczno-finansowej).
3. Przygotowanie pracy dyplomowej i jej obrona podczas egzaminu dyplom




