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WYZSZA SZKOLA

LOGISTYKI

STUDIA PODYPLOMOWE WSL - LOGISTYKA — PROGRAM

Legenda: W — wykfad, S — seminarium, CW — éwiczenia, L — laboratorium, WS — wyjazd studyjny
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Nazwa przedmiotu

Zagadnienia

Rodzaj
zajec

Liczba
godzin
ogotem

Liczba
punktow
ECTS

Inauguracja studiow

Prezentacja uczelni, sprawy organizacyjne, wykiad inauguracyjny.
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Podstawy zarzadzania
logistycznego

Wprowadzenie do zarzadzania systemowego i zintegrowanego logistykg i tancuchem dostaw. Analiza zakresu procesow logistycznych. Analiza powigzan z innymi obszarami
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa (marketingiem, sprzedazg, produkcjg, finansami). Analiza wymagan dla infrastruktury logistycznej i systemu identyfikacji tadunkéw.
Analiza poziomu obstugi klienta - wymagan i sposobu oceny. Wplyw dziatan logistycznych na efektywno$¢ przedsiebiorstwa.

Koncepcje zarzadzania
logistykg

Miejsce koncepcji zarzadzania logistykg w logistyce i naukach o zarzadzaniu. Koncepcje zarzadzania logistyka wywodzace sie z modelu amerykansko — europejskiego
( klasyczna, MRPI, DRPI, MRPII, DRPII). Koncepcje zarzadzania logistykg wywodzace sig¢ z modelu japonskiego (system produkcyjny Toyoty, zero zapasoéw, Just in Time).
Wspétczesne koncepcje zarzgdzania logistykg (tafcuch dostaw, QR, szczupta logistyka, zwinna logistyka).

Zarzgdzanie transportem

Transport w gospodarce narodowej. Potrzeby i ustugi transportowe. Koszty transportu. Ceny ustug transportowych. Gospodarowanie w transporcie w uktadzie gateziowym. Rola
transportu w logistycznych tancuchach dostaw. Proces transportowy i jego elementy. Konkurencyjno$¢ w transporcie. Strategie transportowe. Zatozenia i realizacja polityki
transportowe;.

Cwiczenia: Optymalizacja zadan transportowych w kontekscie obowigzujgcych przepiséw. Analiza SWOT dla wybranego przedsiebiorstwa transportowego. Analiza wskaznikéw
techniczno-eksploatacyjnych i efektywnosciowych dla wybranego przedsigbiorstwa transportowego. Opracowanie dwéch projektow przewozu fadunku wg okreslonych przez
prowadzacego zatozen i parametréow. Obliczenie kosztow transportu dla sparametryzowanego systemu dostaw przedsiebiorstwa. Obliczanie rat leasingowych $rodkéw transportu.
Obliczanie amortyzacji $rodkéw transportu wg wybranych metod.

W+CW
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Zarzadzanie zapasami

Podstawowe pojecia, wprowadzenie do przedmiotu Koszty w zarzadzaniu zapasami.. Analiza popytu. Prognozowanie popytu. Zmienno$¢ popytu w cyklu uzupetnienia zapasu.
Poziom obstugi klienta w zarzadzaniu zapasami. Zapas zabezpieczajgcy. System zamawiania oparty na poziomie informacyjnym. System zamawiania oparty na przegladzie
okresowym. Optymalizacja zapasu cyklicznego. Wariantowe systemy zamawiania.

Cwiczenia: Gra — zarzadzanie zapasami przyktadowego towaru. Praca zespotowa. Obliczanie zapasu zabezpieczajgcego dla okreslonych pozioméw obstugi. Praktyczne
wyznaczanie parametréw klasycznych systeméw odnawiania zapasu.

W+CW
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Zarzadzanie magazynem

Funkcje i rodzaje magazynow. Definicje magazynu i magazynowania. Magazyn jako ogniwo systemu logistycznego. Program magazynowania. Parametry stanu zapasow
magazynowych. Parametry ruchu zapasoéw. Przyktady programéw magazynowania. Procesy magazynowe. Podziat funkcjonalno-organizacyjny magazynu. Podziat przestrzeni
magazynowej. Uktady technologiczne magazynéw. Zagospodarowanie stref magazynu. Elementy zarzgdzania magazynem. Zarzadzanie procesami magazynowymi.
Magazynowe systemy informatyczne. Funkcjonalno$é systemow. Wspomaganie proceséw magazynowania. Raportowanie. Automatyczna identyfikacja w procesach
magazynowania. Wydajnos¢ i koszty magazynowania. Analiza wydajnosci. Wskazniki operacyjne. Elementy kosztéw. Analiza kosztdw magazynowania.

W+WS

16

Zarzadzanie przeptywem
materiatow

Istota zarzadzania przeptywem materiatéw w sferze zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji. Metoda MRP. Dane wykorzystywane w metodzie MRP. Harmonogram zapotrzebowania
materiatowego. Planowanie zapotrzebowania potencjatu. Harmonogram gtéwny. Planowanie zasobéw wytwérczych. System produkcyjny Toyoty, zero zapaséw i Just — In — Time.
Integracja MRP — JiT. Przeptyw materiatéw wg teorii ograniczen.

Cwiczenia: Praktyczne éwiczenia obliczania zapotrzebowania materiatowego jako determinanty sprawnej organizacji przeptywu materiatowego. Symulacja przeptywow
materiatowych w wewnetrznym tafncuchu dostaw.

W+CW

Zarzgdzanie zasobami

Klasyfikacja zasobéw. Zagadnienia operacyjne zarzadzania zasobami. Zagadnienia ekonomiczne. Analiza strategiczna. Analiza taktyczna. Analiza operacyjna. Proces planowania
zasobow. Poziomy planowania. Cechy i konstrukcja planu. Czynniki oddziatujgce na planowanie. Zwigzek z innymi funkcjami zarzgdzania zasobami. Kontrola w zarzadzaniu
zasobami. Miejsce i etapy kontroli. Wskazniki w kontrolingu zasobdw. Produktywno$é zasobéw. Systemy informacyjne w zarzadzaniu zasobami.

Ustugi logistyczne

Outsourcing jako zrodto ustug logistycznych. Ustuga logistyczna. Ustugodawca logistyczny, jego rola i zadania w tancuchu dostaw. Infrastruktura dla ustug logistycznych. Rynek
ustug logistycznych.

W+WS
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Planowanie
i projektowanie sieci
logistycznych

Woprowadzenie do planowania i projektowania proceséw i zasobéw w sieciach logistycznych. Planowanie potrzeb w sieciach i tancuchach dostaw - w sieci dystrybucji, kooperacji
produkcji i zaopatrzenia. Planowanie potrzeb przeptywu produktu w sieci dostaw metodg DRP | (Distribution Requirement Planning). Wyznaczanie lokalizacji weztéw w sieci
dostaw i planowanie potozenia geograficznego centrum dystrybucji. Analiza potrzeb i planowanie zasobéw w sieci dostaw metoda DRP Il (Distribution Resources Planning).
Analiza uwarunkowan magazynowania i planowanie magazynowania zapaséw w sieci dostaw. Planowanie obstugi transportowej i operacyjnej w centrum dystrybucji. Planowanie
potrzeb przewozowych, $rodkéw transportu dla dostaw i wysytek w weztach sieciach logistycznych.

Cwiczenia: Planowanie potrzeb przeptywu produktu w sieci dostaw metodg DRP | (Distribution Requirement Planning). Wyznaczanie lokalizacji weztéw w sieci dostaw i
planowanie potozenia geograficznego centrum dystrybucji. Analiza potrzeb i planowanie zasobéw w sieci dostaw metodg DRP Il (Distribution Resources Planning). Planowanie
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obstugi transportowej i operacyjnej w centrum dystrybucji. Planowanie potrzeb przewozowych, srodkéw transportu dla dostaw i wysytek w weztach sieciach logistycznych.

Opakowania w systemach

Definicja opakowania i podziat opakowan. Funkcje opakowan. Logistyczny fancuch opakowan. Jednostki tadunkowe. Systemowy obrét opakowaniami wielokrotnego uzytku.

11 . ’ < R . w 4
logistycznych Opakowania gotowe na poétke. Utylizacja opakowan.
Podstawowe pojecia i definicje. Istota i gltéwne Zrédta ryzyka. Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko w logistyce. Zmiany w warunkach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na poczatku XXI w. jako czynnik wzrostu zagrozen w biznesie. Wspotczesne strategie zarzadzania i ich konsekwencje w sferze ryzyka. Zagrozenia zwigzane
Zarzadzanie ryzykiem z nowymi technologiami. Innowacyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ a ryzyko. Proces zarzadzania ryzykiem. Podej$cie finansowo-ubezpieczeniowe i procesowe. Miejsce zarzgdzania
12 . . ryzykiem w ogolinej strategii zarzadzania. Standardy zarzadzania ryzykiem.. Metody analizy i oceny ryzyka. Mapowanie ryzyka. Metody postepowania z ryzykiem. Podstawowe W 8
i kryzysami w logistyce I i - - . . f ] ; ) . :
pojecia i definicje. Istota i gtdwne zrédta ryzyka. Ryzyko w dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko w logistyce. Zmiany w warunkach prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
na poczatku XXI w. jako czynnik wzrostu zagrozen w biznesie. Wspodtczesne strategie zarzadzania i ich konsekwencje w sferze ryzyka. Zagrozenia zwigzane z nowymi
technologiami. Innowacyjnos¢ i konkurencyjnosé a ryzyko.
Zarzadzanie faficuchem Laﬁcyf:h_ dostaw - definicje i gtéwne zaloze_nia. Wplyw gelu zzlarzadz'ania na fu’nkcjopowanie tancucha c_iqstayv.l Rola_ zapasu w ksztattowaniu ppziomu_ obstugi w_lahcuch_ach dostlgw. )
13 dostaw Podejscie klasyczne — przez zapas do poziomu obstugi. Gdzie mozna szuka¢ w tancuchu dostaw mozliwosci zmniejszenia zapasu zachowujgc poziom obstugi? Rola informacji W+CW 6
w ksztattowaniu poziomu obstugi. Informacja jako czynnik integrujgcy tancuch dostaw. Zastgpi¢ zapas informacja.
Informacja i komunikacja w systemach informacyjnych. Reguty reengineeringu. Role uzytkownikdéw systemu w procesie. Etykiety logistyczne w systemach SCM. Aspekty
Systemy i techniki informatyczne w zarzqdzaniu_ przedsieb_iorstwem. Planowanie_ p(_)trzeb materiatowych. Identyfika_cja pozycji materiatowych. Funkcjgnalno_éc’: s_ystemu k!asy WMS. EDI (Electronic
14 informacyjne w logistyce Data Interchange) — elektroniczna wymiana danych w systemie informatycznym. ADC (Automatic Data Capture) — automatyczna identyfikacja na bazie kodoéw kreskowych. RFID W 6
(Radio Frequency Identification) — identyfikacja poprzez fale radiowe, EPC (Electronic Produkt Code) — elektroniczny kod produktu. Traceability — $ledzenie produktéw
zywnosciowych.
15 Standardy w logistyce System GS 1 jego star)dardy —ogdlna charaKterystyka. Zasady globalnej identyfikallcji i. znakowania jeq_noste’k handlowych i logistycznych, w tym standard etykiety logistycznej W 4
- System GS1 GS1. Standardy komunikacyjne GS1( elektroniczna wymiana danych). Zasady wspétdzielenia informacji w tancuchu dostaw ( EDI, GDSN, EPCIS).
16 Laboratorium Wprowadzenie do systemu informatycznego Qguar - zasady obstugi systemu i aspekty organizacyjne. Aspekty projektowania przestrzeni magazynowej w systemie WMS. Kody L 6
informatyczne - WMS kreskowe w standardzie EAN.UCC w modelowym magazynie. Systemowa obstuga operacji dostaw do magazynu. Systemowa obstuga operacji sktadowania w magazynie.
17 Laboratorium Whprowadzenie do systemu informatycznego ERP - zasady obstugi systemu i aspekty organizacyjne. Odwzorowanie przedsiebiorstwa w systemie w podziale na role. L 8
informatyczne - ERP Wprowadzenie niezbednych danych do ERP. Przebieg obstugi zamawiania zewnetrznego i tworzenie zlecen zakupu materiatéw oraz zlecen produkcyjnych.
18 | Laboratorium RFID Technologia EPC/RFID w logistyce. L 4
19 Wybrane zagadnienia Umowa przewozu/umowa spedycji. Definicje legalne dot. transportu drogowego. Zasady podejmowania i wykonywania transportu drogowego. Transport drogowy 0s6b. W 4
prawne Swiadectwo kierowcy. Warunki i tryb uzyskiwania certyfikatéw kompetencji zawodowych. Opfaty. Inspekcja Transportu Drogowego.
Przeznaczenia i procedury celne jako sposéb regulowania sytuacji prawnej towaru znajdujgcego sie w obrocie. Formy zgtoszen celnych ze szczegélnym uwzglednieniem
20 Wybrane zagadnienia elektronizacji ustug ( systemy ECS, NCTS, e-Celina, ICS). Procedury uproszczone jako przejaw utatwien w obejmowaniu towaru procedura. Taryfa celna uzytkowa ( Isztar 3, W 4
prawa celnego Taric) - podstawowe narzedzie uczestnika obrotu towarowego. Dtug celny - moment jego powstania , osoba odpowiedzialna ( dtuznik), okolicznosci powstania , abolicja celna.
Optaty przywozowe w tym cta, cta antydumpingowe oraz sposéb ich ustalania ( elementy kalkulacyjne ).
21 | Marketing w logistyce _Zarzadzanie marketingowc—_: —_istota, strategia i instrumenty. Zarzadzanie asortymentem i cenami. Strategia dystrybucji i obstugi klienta przedsiebiorstwa. Polityka promocji. Etapy W 10
i elementy procesu obstugi klienta.
Technologia i gospodarka. Wprowadzenie do Elektronicznej gospodarki. Internet a biznes -rozwigzania e-business, kanaty e- i m-biznesu. Platformy i portale informacyjne:
struktura informaciji, zakres funkcjonalny, portale informacyjne. Portale informacyjne logistyki. Potrzeby zarzgdzania logistycznego i dostepnosci ustug elektronicznych - transakcje
gospodarcze zarzgdzania logistycznego (np. zaopatrzenie, koprodukcja, dystrybucja, zarzgdzanie zintegrowanym tancuchem dostaw SCM). Wymagania stawiane systemom
2 & ) informatycznym przedsigbiorstw (np. klasy ERP) w celu integracji ich danych wewnetrznych przez platformy internetowe. Interfejsy wspétpracy, poziomy i funkcje dostepu, export
ektroniczna gospodarka | .. . . ) . h . N i ) . W 4
i import danych, narzedzia wspétpracy internetowej. Dokumenty elektroniczne w transakcjach gospodarczych - organizacja dokumentéw, systemy gromadzenia wzoréw
dokumentdw, rejestry i repozytoria. Standardy informacyjne wspétpracy partneréw biznesowych w tancuchach dostaw. Standardy globalne wymiany informacji. Organizacja
katalogéw elektronicznych — dane o produktach (dane: podstawowe, handlowe, logistyczne), ustugach i podmiotach gospodarczych. Bezpieczenstwo danych i zabezpieczenia baz
danych w transakcjach elektronicznych. Podpis elektroniczny: narzedzia, wymagania i mechanizmy zastosowania w bezpiecznej transakcji handlowej.
Istota kosztéw. Pojecie rachunkowosci i rachunku kosztéw. Dominujgce kryteria podziatu kosztow. Pojecie kosztéw logistyki i mozliwosci wykorzystania kosztéw w procesach
Koszty i controlling zarzad_zani_a. Dzia!ania kreujgce koszty Iogistyki. lZalopatrzenie,_produk_cja, dystry_bucja. I(_ientyfikacja kc_)sztéw Iogi§tyki w rachunlfu kosztow r_)rze_dsiebiorstwa. Centrum ) i
23 logistyki odpowiedzialno$ci za koszty. Podstawowe pojecia, istota. cele i zadania controllingu logistyki. Controlling strategiczny i operacyjny. Controlling jako podsystem zarzadzania W+CW 8
przedsiebiorstwem. Organizacja systemu controllingu przedsiebiorstwa. Analiza wskaznikowa systeméw proceséw logistycznych. Systemowy rachunek kosztéw i wynikéw. Koszty
normatywne i analiza odchylen. lloSciowa i wskaznikowa analiza kosztéw. Narzedzia controllingu na poziomie analizy operacyjnej. Ocena wynikéw.
Zarzadzanie jakoscia Pojecie jakosci ustugi logistycznej. Formutowanie specyfikacji wymagan — metoda QFD. I_:or_mulpv_vanie standardéw obstugi klienta. Zasady zarzadzania jakoscig. Aspekt
24 logistyczny w wymaganiach systemu zarzgdzania jakos$cig. Mapowanie proceséw — cele i mierniki zwigzane z jakoscig ustugi logistycznej. Dziatania zapobiegawcze — metoda W 6

w logistyce

FMEA. Modele dojrzato$ci systemoéw logistycznych. TQM. Six Sigma. Reinzynieria. Modele doskonatos$ci w biznesie (nagrody jakosci).




egzaminy semestralne
i egzamin koncowy

S

Warunki ukonczenia studiow:

1. Zaliczenie | semestru — pozytywna ocena z 2 egzaminéw.

2. Zaliczenie |l semestru — pozytywna ocena z 2 egzaminéw.

3. Egzamin koncowy.
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